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SURDURULEBILIRLIGIN HUKUKA VE HUKUK MESLEKLERINE ADAPTASYONU:
KURUMSAL VATANDASLIK ORNEGI

L Giris

Stirdiiriilebilirlik, ekonomik devamliligin yani sira sirketlerin ve bireylerin toplumdaki
konumu agisindan 6nem tagimaktadir. Zira siirdiiriilebilirlik sistemlerinin ve yontemlerinin
tam anlamiyla benimsenmemesi ve ayni1 zamanda yiizeysel olarak uygulanmasi faydadan ¢ok
zarar getirmektedir. Belki de son yillarda ve giiniimiiz diinyasindaki en biiyiik problemlerden
biri de gegici ¢goziimlerin kalici olanlara tercih edilmesi dersek yanilmis olmayiz. Her zaman
dogru yolun kolay yol olmadigi bir gercektir ve bu noktada giinliik-anlik ¢ézlimlerden ziyade
gercek bir miras birakabilmek adma kalici, devamlilik saglayan ¢oziimlerle yeni ylizyilin
sorunlar1 ile miicadele edilmelidir. Iste tam olarak bu noktada siirdiiriilebilirlik, hukuk
mesleklerine adaptasyon ve kurumsal vatandaslik &rnegi karsimiza ¢ikmaktadir. Tlk bakista
stirdiiriilebilirlik daha dar bir perspektiften ele alindiginda hukuk ile iligkilendirmek bir nebze
daha zor goziikkmektedir; zira hukukumuz nezdinde spesifik bir siirdiriilebilirlik
diizenlemesinin olmayisi bizleri bdyle diisiinmeye sevk edebilmektedir. Buna karsin hukuk,
stirdiiriilebilirlik noktasinda diger mesleki alanlardan dahi 6nemli bir konuma sahiptir.
Bilindigi lizere hukuk insanlar gibi sosyal ihtiyaglara ve olgulara cevap verebilen canli bir
varliktir. Siiphesiz ki gelecekte var olma hedefi nezdinde hukukun bir roliiniin olmayacagi

diisiincesi mantikli géziikkmemektedir.

Uzun vadeli bagariin saglanmasi asil olarak siirdiiriilebilirligin bir davranis bigimi, diger bir
deyimle bir zihniyet, haline gelmesi ile saglanabilecektir. Bahsedilecegi iizere hem
stirdiirtilebilirligin adaptasyonunun hem de kurumsal vatandasligin amaca uygun bir sekilde
gerceklestirilmesinde regiilasyonlar ve hukuk mesleklerindeki degisim anahtar gdrevini
istlenecektir. Hatta bunu bir adim daha ileri gotiirecek olursak; nasil ki siirdiiriilebilir
faaliyetler ¢ercevesinde kurumsal vatandaslik olgusunu benimsemis sirketler tiiketiciler
tarafindan takdir edilip tercih ediliyorsa siirdiiriilebilir bir hukuk sistemi de o kadar saygi
goriip baglayict bir hale gelecektir. Burada bahsi gegen baglayicilik bir caydiricilik

unsurundan ziyade bir cezai sonucu olmasa dahi kigiler i¢in etik yahut ahlaki bir gérev
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mabhiyetine biirlinmeyi ifade etmektedir. Bu ylizden anlik menfaatlere dayali ¢oziimler degil

gelecege miras mahiyetinde kalici ¢oziimler tercih edilir hale gelmelidir.

Bu noktada ilgili yazida amag; Oncelikli olarak kurumsal vatandashgin 06ziinii
anlatabilmektir. Nasil ki kanun metinleri yorumlanirken lafzi yorumun yaninda amagsal
yorum da yapiliyorsa aynmi sekilde kurumsal vatandashik kavrami ortaya cikarildiginda
kisilerin o zamanki gayelerinin ne oldugunu irdelemek de gerekecektir; bu yiizden kurumsal
vatandaghigin gelisim silirecini nakletmekte fayda vardir. Sonrasinda 6zellikleri ele
alindiginda okuyucunun zihninde bir kurumsal vatandaslik olgusu sekillenmeye
baslayacaktir. Tam da bu noktada iilkemiz ve diinyadaki ornekleri ile somutlastirilacak;
ardindan siirdiirtilebilirlik ve hukuk/hukuk mesleklerinin iligkisi ele alinarak okuyucuya bir
muhakeme imkani saglanacaktir. Siirdiirtilebilirlik ve hukukun konumlar1 belirlendikten
sonra kurumsal vatandasligin regiilasyonlara ve hukuk mesleklerine yansimalar1 ele alinip
onemi vurgulanacaktir. Bunlarin 1s18inda yapilan degerlendirmeler nezdinde ise
stirdiiriilebilir bir gelecegin anahtari olarak adaptasyon olgusu hukuk-kurumsal vatandaslik-
sirdiiriilebilirlik tiggeni igerisinde agiklanacak olup deyim yerindeyse biiylik resmi
olusturacak tiim pargalarin birlestirilmesi saglanacaktir. Nihayet, nagizane Onerilerimiz ve
sonug yazisi ile okuyucular nezdinde bir fikir yahut 6ngorii olusturarak yazinin asil amacini
yerine getirmeye c¢alisacagiz: Yeni bir bakis acgis1 kazandirarak kalkinmaya onciiliik etmek.
Stiphesiz gelecek nesillere birakilabilecek en degerli miras onlara yasanilabilir bir gelecek
sunmak ve yollarina 151k tutmaktir. Bu noktada yavas yavas benimsenen ama emin adimlarla
ilerleyen bir sistemin etkisi de kalici olacaktir. Hem sirketler hem hukukgular hem bireyler
hem de devletler nezdinde yeniye yabanci kalmamak ve devamlilifi saglamak Onem
tasimaktadir. Zira “Biz, hepimiz dijital gégmeniz.” (Eczacibast 2019, s.19) hizli degisen bir
diinyada degisiklige ayak uyduramadik¢a yok olmaya mahkim bir nesil dogacaktir. Bu
ylizden degisimin, devamlilik saglar nitelikte ve zihniyetlere isler mahiyette olmasi; hukuk
ile percinlenmis ve en 6nemlisi yasanilabilir hayat standartlarina onciililk edecek bigcimde

konumlanmasi pismanlik getirmeyen bir ge¢misin ve iyi bir gelecegin anahtar1 olacaktir.
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I1. Kurumsal Vatandashk Nedir?

Sirketler de tipki insanlar gibi haklar1 ve yiikiimliilikleri olan, faaliyet gosterdikleri
devletlerin birer vatandasi konumunda yasal olarak taninmis kurumsal varliklardir. Kurumlar
da bireyler gibi olumlu veya olumsuz davraniglarda bulunabilme kabiliyetine sahiptirler.
Kurumsal vatandaslik nosyonu, uzun vadede kazanim getiren 6nemli bir halkla iliskiler
anlayis1 olarak irdelenmelidir. Kurumsal vatandaslik, gliniimiizde bir isletme yOnetimi
anlayis1 olarak zikredilmekte ve birgcok isletme tarafindan bir rekabet avantaji olarak
benimsenmektedir. Bu minvalde bir yonetim anlayisinin; bir isletmenin, mevcut ve
potansiyel miisterilerinin yani sira, g¢alisanlar, is ortaklari, yatirimcilar, devlet, yerel
topluluklar, medya gibi kritik paydaslariyla gii¢lii bir sosyal bag kurmasia yardimeci
oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir. (Tungel 2011, s.81) Kurumsal vatandaslik kisa
vadede dogrudan kar saglayacak bir etki yaratmasa da uzun vadede hem sirket i¢in hem de
toplum icin kayda deger sonuglar dogurmaktadir. Kurumsal vatandaslik davranislar
sergileyen sirketlere yonelik miisterilerin gliveni artacak ve giivenilir olarak addedilecek
sirket saygin bir kurum olarak nitelendirilerek uzun vadede degerini artirip risk yonetimini

daha etkin hale getirebilecektir.

Boylelikle yirmi birinci ylizy1l diinyasinda sirketler yalniz birer ticari 6rgiit olarak degil, ayni
zamanda sosyal varliklar olarak algilanmakta, birer diinya vatandasiymiscasina sorumlu
davranmalar1 ve kararlarini alirken bu sorumluluk bilinci ¢ergevesinde hareket etmeleri
beklenmektedir. Istenen bu faaliyetler; sirketlerin salt kendi ¢ikarlarina yogunlasmamalari,
icinde bulunduklar1 sosyal ¢evreye, ait olduklari topluma ve bir agidan insanliga karst
sorumluluklar1 oldugu gercegine yonelik bir alanda konumlanmaktadir. (Ustakara 2016, s.5)
Kiiresellesme ile birlikte kurumlarin toplumsal problemleri ¢6zme noktasindaki rolii 6nem
kazanmistir ve kurumlarin sosyal paydasiik rolii giindeme gelmistir. Endiistrilesmis tilkelerde
is adamlar1 gesitli hayirseverlik girigimleri ile sirketlerinin faaliyet gosterdikleri topluma
katkida bulunmaya ¢alismislar ve bu katkilar da iyi kurumsal vatandashik seklinde
anlagilmistir. (Tuncel, s.82) Toplum diizeyinde bu anlayistan hareketle iyi kurumsal vatandas
olma, insanligin refahini arttirmak amaciyla kanunlarla zorunlu kilinmayan ya da is

ahlakimin gerektirdigi konularla suirli olmayan, teamiil ile ortaya konmamus kiiresel
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diizeyde toplumun beklentilerini karsilayan sosyal amaglar barindiran ¢esitli hayirseverlik
faaliyetlerine bir sirketin aktif olarak katilmasindan ibaret bir sekilde ele alinmaktadir. Buna
karsin zikredilen anlayis kurumsal vatandaslik nosyonunu agiklamak igin eksik kalmaktadir.
Kurumsal vatandaslik felsefesi asil olarak tiim is siirecindeki sorumlulugu kapsamaktadir.
Diger bir anlatimla her agidan iiretimden tliketime, sahadan yonetime, en alt kademeden en
iiste sorumlu davranma bilincini igermektedir. Naomi A. Gardberg ve Charles J. Fombrun
birlikte kurumsal vatandasligt; “Bir sirketin temel isleri, sosyal yatirimlari, hayirseverlik
programlart ve kamu politikalarina katilimi vasitasi ile topluma yaptig katkilardwr. Bir
sirketin hissedarlar, ¢alisanlar, miisteriler, is ortaklari, devlet organlari, sivil toplum
kuruluslari ve yerel topluluklar gibi paydaslariyla olan ekonomik, sosyal, ¢cevresel iliskilerini

yonetme davramsidr.” (Gardberg & Fombrun 2006) seklinde tanimlanmaktadir.
Diger yandan Coskun Can Aktan ise kurumsal vatandaghigi;

“Kurumsal vatandashk, igletmelerin ticari faaliyetleri esnasinda tiim yasal, etik ve sosyal
kurallara uymasi ve toplumla arasindaki sozlesmenin geregi olarak kendisinden beklenenleri
yerine getirmesini ifade etmektedir. Nasil bir bireyin toplum i¢inde vatandasiik édevleri var
ise isletmelerin de paydaslara karsi odev ve sorumluluklar: bulunmaktadir.” (Aktan 2006)
bi¢ciminde agiklayarak toplumun en temelde barindirdig1 sosyal sdzlesmenin kurumlar ve

insanlar arasinda da var oldugunu yasal, etik ve sosyal kurallar perspektifinde belirtmistir.

llgili tanimlardan ve bireylerden beklenilenlerin biitiiniinden bir sonug ¢ikarilacak olursa
kurumsal vatandaslik, kurum ile toplumu bir bakima biitiinlestiren, kurum ve toplumun bu
biitlinlesmeden karsilikli yarar sagladig bir anlayis olarak anilabilir. Bu noktada kurumsal
vatandaslik perspektifinde bir kazan-kazan durumu ortaya ¢ikacak olup uzun vadede sirketler
daha saygin ve giivenilir bir konuma gelmisken, toplumsal gelisim ve siirdiiriilebilirlik
konusunda degerli adimlar atilacaktir. Kendisini bir vatandas olarak tanimlayan kurum, bu
vatandaslik nosyonu karsisinda sorumluluklarint yerine getirdigi taktirde paydaslariyla
olumlu iligkiler gelistirecek ayni zamanda uluslararasi camianin saygin bir iiyesi olarak
anilacaktir. Bunlarin 1s1¢inda kurumsal vatandasliga tarih sahnesinde nasil ulagildigi,

nosyonun tam olarak anlasilabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
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III. Kurumsal Vatandashgin Dogusu ve Gelisim Siireci

Kurumsal vatandaglik tarih sahnesinde ilk olarak kurumlarin sosyal rollerinin sekillenmesi
amaciyla ortaya ¢ikmistir. 1980°1i yillarda ABD isletmelerinde kiiresel isletme diinyasinda
kullanilan bir terim olarak literatiire kazandirilmistir. Buna karsin kokeni ABD’de 1950’1i
yillarda Amerikali is adamlarinin sosyal sorumluluklar1 iizerine ¢aligmalarina
dayanmaktadir. Ocak 2002°de, Diinya Ekonomik Forumu sirasinda “Coca-Cola Company,
Deutsche Bank, Diageo, Merck & Co, McDonald’s, Philips, Renault, Siemens, ABB ve UBS
dahil olmak {iizere diinyanin en biiyiik ¢ok uluslu sirketlerinin 40 CEO’su ile imzalanan
Global Kurumsal Vatandaslik-Liderlik Miicadelesi icin CEQO lar ve Kurullar: konulu ortak
bir bildiri kurumsal vatandaslikta doniim noktasi olmustur. (Okumus 2013, s.7) Bu siireg
sonrasinda kiiresellesme yolunda sirketlerin uluslararasi drgiitlerin belirlemis oldugu ilkeler
dogrultusunda hareket etmeleri gerekliligine dair paydaslarin beklentileri de artmistir.
Nitekim Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (“Global Compact”); insan haklari,
is¢ilerin ¢alisma standartlari, ¢cevre, yolsuzlugun 6nlenmesi alanlarinda on ilke belirleyerek
sirketlerin Birlesmis Milletler (“BM”) ile is birligi icinde c¢alismalarini planlamis ve
desteklemistir. Ilgili sozlesmede yer alan ilkeler belirli alanlara ayrilmis olup kurumsal
vatandasligin mihenk tasmi olusturmaktadir. Global Compact, BM Genel Sekreteri Kofi
Annan tarafindan ilk kez 31 Ocak 1999 tarihinde Diinya Ekonomik Forumu’nda yapmis
oldugu konusma esnasinda 6nerilmis ve 26 Temmuz 2000 tarihinde baslatilmistir. (Argiiden
& Erimez 2017, s.15) Ilgili sézlesme barindirdigi on farkli ilke ile herhangi bir yasal
yaptirimi olmayan goniillii bir uygulama mahiyetindedir. S6zlesmeyi imzalayan kurumlari
faaliyet alanlar itibariyle kiiresel diizeyde belli temel ilkelere uymaya, tiim diinya halklar1
icin yatirimlar yapmaya, 6zetle kurumsal vatandaslik sorumluluklarini yerine getirmeye

cagirmaktadir. (Argiiden & Erimez 2017, s.17) Global Compact imzalayan kurumlar
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listelendigi tlizere insan haklari, ¢calisma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla miicadele olmak

tizere belirli ilkeler ¢cercevesinde hareket etme yiikiimliiligi altindadir.

Is diinyas1, ilan edilmis Is diinyas1, insan haklari Is diinyas1, galisanlarin Zorla ve zorunlu isci Her tiirlii ¢ocuk isgi
insan haklarim ihlallerinin sug ortag sma ve toplu ¢alisirma uygulamasina calistirilmasina son
desteklemeli ve haklara olmamal miizakere 6zgiirliigiinii son verilmeli verilmeli
saygt duymali desteklemeli
ise alim ve ise s diinyas1, gevre Cevresel sorumlulugu Cevre dostu teknolojilerin s diinyasi, riigvet ve harag
yerlestirmede ayrimciliga sorunlarina karsi ihtiyati artiracak her tiirlii geligmesini ve dahil her tiirlii yolsuzlukla
son verilmeli yaklagimlari desteklemeli faaliyete ve olusuma yayginlagmasini savagsmal

destek vermeli desteklemeli

Global Compact’i imzalayan sirketler bahsi gecen ilkeler ¢er¢evesindeki hem kiiresel hem
de yerel diizeyde faaliyetlerini disiplin altina almakta, yeterliliklerini ve uygunluklarini
olemekte, bu noktada her gegen yil kendilerini gelistirecek yeni hedefler belirlemekte ve
belki de en Onemlisi ulastiklar1 bulgular1 kamuoyuna sunmaktadir. Bu seffaflik olgusu
nedeniyle de ilgili ilkelere aykir1 olabilecek davranislardan daha biiyiik bir dikkatle
kaginmalar1 s6z konusudur. Aynmi zamanda sirketlerin ilgili ilkeleri yerine getirmek
noktasinda rekabet etmeleri ve yeni hedefler koymalari hem tiiketici/hizmet alan hem de
hizmet veren noktasinda biiyiik bir gelisime Onciiliikk edecektir. Kurumsal vatandashigin

ozellikleri irdelendiginde sirketlerin izlemesi gereken yol daha berrak bir hal alacaktir.
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IVv.

Kurumsal Vatandashgin Ozellikleri

Uygulamada ve literatiirde kurumsal vatandaslik kavrami kurumsal siirdiiriilebilirligin

ozellikleri igerisinde anilmakta, hatta benzer sorunlar ¢ercevesinde ele alinarak kurumsal

vatandaslik kimliginin bir kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisi ile olustugu goriilmektedir.

Kurumsal vatandaghigin tanimindan ve uygulamadaki Orneklerinden hareketle kurumsal

vatandasligi ilke edinmis kurumlarin belli bash 6zelliklerini listelemek miimkiindiir.

Isletmelerin karar alirken

ve bu kararlar
uygularken kanunlara ve

ahlaki degerlere uymalari

Her acidan saglikl bir is
ortami olusturmak [fiziki

— mental]

Caliganlarin haklarim

korumak

Kaliteli tiretim yapmak

Piyasada arza ve talebe
gore adil fiyatlandirma

yapmak

Miisteri memnuniyetinin
saglanmasi adina gerekli
adimlarin atildigindan

emin olmak

Insan haklarina, devlet
yapilanmasina ve devlete

saygi gostermek

Devlete, topluma ve tiim
paydaslara kars: hesap
verebilir ve denetlenebilir

bir konumda olmak

Seffafliktan 6diin

vermemek

Siirdiiriilebilir kalkinma
caligmalar yapmak ve
global diizeyde

desteklemek

Yesil pazarlama yapmak
(yesili korumaya

odaklanmis pazarlama)

Hayirseverlikte
bulunmak, sosyal

girisimleri desteklemek

Kurumun vizyonu ve
amaci ile baglantili bir

zihniyet olusturmak

Hukuk birimi tizerinden

calisanlar tesvik etmek

Haksiz rekabetten

kacinmak
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Bilingli veya bilingsiz olarak paydaslara veya topluma
zarar verilirse bir yaptirim uygulanmasini beklemeden

zarar telafi edip iyilestirmede bulunmak

Zarar kalemlerini 6nlemek adina proaktif politikalara
[olaylar veya sorunlar ortaya ¢cikmadan Once gerekli tedbir

ve onlemleri alma] sadik kalmak

Mecbur olmasalar da kendilerini yiikiimlii hissettikleri

toplumsal gelisimlere katki saglamak (egitim, ¢evre,

kiiltiir, spor, saglik, barig gibi alanlarda sosyal sorumluluk

projeleri yiiriitmek)

Birlikte is yapilan (ulusal veya uluslararasi) toplumlarin

ve paydaslarin duyarh olduklar: konulara 6zen gostermek

Degisim ve gelisime onciiliik etmek

Ilgili 6zellikler uygulamaya ve yorum kanalina gdre cogaltilabilecektir. Sirketlerin de
kurumsal vatandaglik politikalarini icra edebilmeleri i¢in devletten giivenli, esit, haksiz
rekabetin 6nlendigi, demokratik ve 6zgiir bir ortamin saglanmasini bireysel vatandagliktaki
gibi isteme hakki vardir. Bu noktada devletin sundugu imkanlar ve sirketin yaratmis oldugu
giiven ortami ¢ercevesinde sirket-deviet-toplum iti¢geni arasindaki bag kuvvetlenecek olup

refah seviyesi olumlu yonde ivme kazanacaktir.

Bununla birlikte ¢agimizda bilgiye ulasimin kolaylagmasi ile paydaglar/miisteriler kolaylikla
sirketlerin faaliyetleri ve piyasadaki politikalar1 hakkinda fikir sahibi olabilmektedir. Bu
durumda sirketlerin ¢evresinde goriinmez bir duvar olan paydagslarin baskis: adeta uygunsuz
davranislarin engellenmesi ile giivenilirligin diismemesi arasinda bir denge mekanizmasi
olusturmaktadir. Diger yandan sirketler kurumsal vatandasglik anlayisini uygularken bu

anlayisi her faaliyetlerinde benimseyerek hareket etmelidirler.
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Soyle ki; sirket siirdiirtilebilirlige yonelik deyim yerindeyse ¢igir acan atilimlarda bulunan,
calisanlarina ve miisterilerine deger veren bir konumda, ¢evreye saygili ve yasaya uygun
davrantyor olsa dahi sirketin tedarik¢isi kurumsal vatandaslik diizleminde hareket etmiyorsa
bu faktér yine sirket i¢cin olumsuz bir tablo ¢izecektir. Sirketin her baglantisinda bu
yapilanmay1 barindirmasi veya bu anlayisin uygulanmasi i¢in yeni politikalar izlemesi
gerekmektedir. Nitekim; yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslari, medya ve aktivistlerin de
etkisi ile girket uzun vadede sayginligin1 ve kar marjim1 kaybetme riski ile karst karsiya
kalabilecektir. Uzun vadede kurumsal vatandashk anlayisiyla ilerleyen sirketlerin
kazanimlar1 tahmin edilenin de Gtesindedir. Kurumsal vatandaslik olgusunda ilerleyen

sirketlerin kazanimlar1 asagidaki gibi listelenebilir.

Kisaca halkla iligkiler kapsaminda
kurumsal ~ vatandaslik  politikas1
kazan-kazan seklinde bir sonucu
Verimlilik ve kalite getirecek olup iki tarafin  da

= menfaatine 6zellikler gosterecektir.

Kurumsal vatandasligi benimsedigini
Kamuoyunun ve

kanun koyucunun belirten isletmelerden bu dogrultuda
sirketin goriiglerini .
énemser hale gelmesi  Gjrketlerin marka faaliyetlerde bulunmalar1 ve
degerleri ve pi .
e davranmalar1 beklenmektedir.
degerlerinin artmasi
Yeni pazarlara Literatirde kurumsal vatandashik
girme sansini X
A davranisglarini belirleyen sorumluluk
Miisteri sadakati
) et s .
azanma Daha nitelikli boyutlar1; iktisadi, yasal, etik ve

personel yetistirme,
motive etme ve sirket

Dy esingle altinda toplanmistir. (Okumus 2013,
tutabilme

goniillii olmak iizere dort temel baslik

5.83) lktisadi sorumluluk sirketin
miisterilerinin ihtiyac¢larini
karsilayacak kapasiteyi saglamasi ve iretimde bulunmasini gerektirmektedir. Yasal
sorumluluk ise sirketin kanunlara uygun bir sekilde faaliyetlerini icra etmesini

gerektirmektedir. Etik sorumluluk; toplumsal olarak benimsenmis, yerlesik ahlaki degerlerin
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g0z Oniinde tutularak buna uygun davranilmasini gerektirmektedir. Son sorumluluk baslig1
olan goniillii sorumluluk ise; iktisadi, yasal ve etik sorumluluk gibi zorunlu degildir, istege
baghdir. Sirketin is yaptig1 ¢evrenin iyilestirilmesi, topluluga yardim edilmek suretiyle

gelistirilmesi ve ¢esitli goniillii sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesini gerektirmektedir.
V. Ulkemizde ve Diinyada Kurumsal Vatandashgin Ornekleri

Kavramlarin ve modellerin agiklanmasindan sonra uygulamada ne gibi yollarin izlendigi ve
sirketlerin kendi kurum vatandasghigini nasil ifade ettikleri kurumsal vatandashigin hayata

yansimasini gozler dniine serecektir.
Ko¢ Holding kurumsal vatandaglik tanimlamas1 yaparken;

“Kurumsal vatandashk anlayisimiz, verimlilige odakli, riskleri énceden
tespit ederek onleyici yaklasimlar gelistiren proaktif bir anlayistir. Is yapis
bi¢imimiz, tiim kaynaklarimiza bakis ac¢imiz bu odaktan hareketle
sekillenmektedir. Tiim caliymalarimizda, sinirli kaynaklar: etkin ve basiretli
bir sekilde degerlendirmek ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi i¢inde kalici

degerler iiretebilmek amacindayiz.

Kaynaklarimizi daha verimli kullanmak bir yandan sorumlu ve basiretli
isletmeciligin bir geregi iken diger yandan da sorumlu vatandaghk
gorevimizdir. Bu diinyamin bize sundugu her tirlii kaynagi kullanirken
ozenli davranmayr diinyaya, cevreye, insanliga, gelecek kusaklara ve

kendimize duydugumuz sayginin bir yansimasi olarak goriiyoruz.

Koklii kurumsal kiiltiiriiyle Tiirk is diinyasimin toplumsal yam en giiglii
tiyelerinden biri olarak, her yil kurumsal yurttaglk bilinci dahilinde ¢ok
cesitli toplumsal paylasim projelerine destek veriyor, yasadigimiz
toplumun yasam kalitesini yiikseltmek, kendi ¢alisanlarimiz ve onlarin
ailelerine, yerel halka ve diger paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi
yerine  getirmek amaciyla calismalarimizi siirdiiriiyoruz.”

(www.koc.com.tr)
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Seklinde bir agiklama ile biiylik olasilikla Tiirkiye’nin en kapsamli kurumsal vatandaglik
tanimin1 kendi ekseninden yapan bir sirket olmustur. Proaktif anlayis ilk bakista goze
carpmakta olup ayni zamanda siirdiiriilebilirlige agikca bir atif yapilmistir. Diger yandan
sorumlu vatandas olma noktasinda g¢evreye ve topluma saygiya referansta bulunularak
kaynaklarin 6zenli kullanimini vurgulamistir. Son olarak sosyal sorumluluk projeleri ve
paydaslara karsi sorumluluklar ifade edilerek kurumsal vatandashigin neredeyse tiim
ozelliklerine dirsek temasindan bulunulmustur. 2022 yil itibariyle Ko¢ Holding gelecege
birlikte yaklasiminda dort ana kulvar1 dnceliklendirmektedir. Bu noktada is icin, insan i¢in
diinya i¢in ve toplum i¢in birlikte olmak tizere dort baslik birbirinden bagimsiz olmamak
iizere ortak hedefler nezdinde birlikte alinacak uzun yoldaki aracin dort tekeri gibi hep
birlikte bir sonuca ulagmay1 ilke edinmektedir. Gegmiste yapilan tanimdaki zihniyet devam

ettirilmekte ek olarak gliniimiiz diinyasina adapte edilmektedir.

Sirketler farkli bi¢cimlerde kurumsal vatandaslik anlayiglarini ifade etseler de is_hayatinda

elde edilen salt kiarin ve siirdiiriilebilir olmayan anhk planlarin veterli olmadigini

zimnen belirtmislerdir. Sirketlerin; bir parcast olduklar1 topluma ve ¢evreye karst sorumlu

bir davranis i¢inde olmalarinin, kurumun gelecegini de giivence altina almasinin yaninda;
toplumun gelisimine katki saglayacagi ve bu gelisimin de siirdiiriilmesinde aktif bir rol

oynayacaklar1 acik olup bir¢ogunda sayilan degerler ve sonuglar ortak olarak yer almaktadir.

Kurumsal vatandaghigin sirketlerce nasil anlasildigindan sonra dogal olarak sirketlerin
uygulamada yiiriittiikleri ¢alismalar1 irdelemek icap etmektedir. Ulkemizde Eczacibas:
Sirketler Toplulugu’nun yakin zamanl siirdiiriilebilir kalkinma g¢aligmalart kurumsal
vatandaslik davranislarindan birine 6rnek verilebilir. Bu dogrultuda 2010 yilinda Tiirkiye’de
bir ilk olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinatorliigii pozisyonu Eczacibasi’nda
kurulmustur. Bu koordinatorliigiin ¢calismalar1 sonucunda olusturulan raporda Ipek Kagit’ta
tiretimde ton bagina kullanilan su miktarinin ti¢ y1lda % 26.5 azaltldig1, “Yarinlara Séziimiiz
Var!” sloganmiyla Siirdiriilebilir Orman Yonetimini destekleyen Selpak’in, iiretimde
kullandig1 seliilozun tamamini sertifikali tedarik¢ilerden saglandigi ve Vitra’nin kirik
irlinlerinin, aritma ¢ikis camuru ve algt kalip atiklarmin ¢imento iiretiminde alternatif

hammadde olarak kullanilmasi sonucunda seramik bazli kati atiklarm % 100 geri
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doniistimiiniin saglandig1 sonuglarina varilmigtir.! Diger yandan 2019 yih raporlarma gore
son yila kiyasla %14’ liik etkileyici bir artis ile %64,1°lik yeniden kullanilan ve geri kazanilan
atik oran1 dikkat ¢cekmektedir.

Yakin zamandan bir diger onemli 6rnek ise Nestle 'dir. “Ortak deger yaratmak™ sloganiyla
is ilkelerinde hissedarlar i¢in uzun vadeli basarilar elde etmek i¢in yiirtirliikteki tiim kanuni
gerekliliklerle ve uluslararasi normlarla uyumlu olmak ve faaliyetlerinin ¢evresel agidan
stirdiiriilebilir ve toplum i¢inse 6nemli bir deger olusturmasini hedefleme suretiyle kurumsal
vatandaslik tanimii ortaya koymustur. Bu politikanin bir yansimasi olarak Nescafe
markasiin uyguladig siirdiiriilebilir kahve tarimi i¢cin yapmis oldugu yatirimla on y1l iginde
fabrikalari1 daha verimli kullanabilmeyi, ambalaj tiiketimini azaltmayi, kahve {lireten
is¢ilere olan yardimi artirmayi ve g¢evreyi korumayi hedeflemektedir. Bu hedefle hem

is¢ilerinin ¢alisma sartlarin1 gelistirmis hem de pazar payini artirmis olacaktir:

Diger yandan Nestle, “findik iireticileri i¢cin umut hasadi” bashg altinda findik hasadi i¢in
hem zor sartlar altinda ¢alisan isciler hem de ¢ocuk isciler i¢in farkli kurumlar ile is birligi
icerisindedir. 2018 yilinda Adil Caliyma Dernegi (Fair Labour Association) ile ilk
calismalarin1 gerceklestiren Nestle, Tiirkiye’deki iki findik tedarikgisi olan Olam ve Balsu
ile pilot bir uygulama gerceklestirmistir. Bu bolgelerde iscileri, iireticileri ve aracilari
egitmektedirler. Program icerigi kapsaminda kadinlarin gii¢clendirilmesi ve bu dogrultuda ise
alim uygulamalarinin yeniden sekillendirilmesi, konaklama yerlerinin yenilenmesi, su,
hijyen ve sanitasyon saglanmasi, is¢iler i¢in kisisel koruyucu ekipman saglanip ¢ocuklar igin
yaz okullar1 agiliyor ve sikayet mekanizmalar1 olusturuyor olmasi zikredilmektedir.? Tlgili
faaliyetler kurumsal vatandaslik anlayisiyla hareket edildigini gostermekte ve kendilerini
“Hep bi’ iyilik pesindeyiz” slogani ile anmalarindan sosyal sorumluluk projelerine verdikleri
oncelik kurumsal sosyal sorumlulugun gelistigini gozler Oniine sermektedir. Somut
durumdan hareketle, Nestle; iiretime baslamadan da Once beraber calistigi toplumlarin

beklentilerine ve endiselerine gore hareket etmektedir.

! https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
2 https://www.nestle.com.tr/hikayeler/umut-hasadi
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Sonug olarak sirketler dncelikli olarak kurumsal vatandasligi kendi sistemlerine nasil entegre
ettiklerini ve bu nosyondan ne anladiklarini paydaslarina agiklamaktadir. Bir sonraki adimda
kurumsal vatandasligi kendi ticari politikalarina dahil etmeleri yer almaktadir. Sirket

politikasina dahil edilen kurumsal vatandashik kavrami belirli faaliyetleri degil, sirketin

iiretim oncesi ve sonrasi her islemini ve dnlemini kapsayacaktir. Bu noktada sirket;

calisanlar1 ve paydaslar ile iliskisinde, toplum ve gevre ile baglantisinda, sosyal gevrede
yasanan olaylara vermis oldugu tepkide ve haksizliklara karg1 gostermis oldugu davraniglarda
kurumsal vatandaslik ilkelerini benimseyerek buna yonelik faaliyetlerde bulunacaktir. Bu
ylizden giiniimiizde sirketler kurumsal vatandaslik kavrami altinda sosyal sorumluluk
projelerinden insan haklarina, {retimde siirdiiriilebilirlikten c¢alisanlarinin  haklarini
korumaya yonelik inovasyonlar1 gerceklestirmeye ve desteklemeye ozgiilenmis bir durus

sergilemektedirler.

VI. Siirdiiriilebilirlik ve Hukuk Meslekleri

Kurumsal vatandaslik sirketler nezdinde siirdiiriilebilirlik olgusunun amacina yarasir bir
sekilde yerine getirilmesine 6zgiilenmis bir davranis bi¢cimi olarak ele alinabilecektir. Bu
noktada sirketlerin tiretim oncesi ve sonrasi politikalarindan i¢ isleyisteki en ince hareketin
sonuclarma kadar kiilli bir biling s6z konusudur. Iste bu noktada kurumsal vatandaslik
anlayigini saglam bir zemine oturtmus bir kurum dogal olarak siirdiiriilebilirlik hedeflerini
gergeklestirebilecek bir potansiyele sahip olacaktir. Gergekten de anlik degil Omiirlik
adimlarla bunun gerceklesebilecegi aciktir. Siirdiiriilebilir bir gelecegi gerceklestirmenin en
nizami yolu bunu bir davranis bigimine, adeta bir zihniyete ¢evirmektir. Aksi halde deyim
yerindeyse cabalar anlik bir coskunun etkisi ile bosa gidecektir. Tam da bu noktada
strdiiriilebilirligin stirekliligi i¢in kurumsal vatandaslik devreye girmektedir. Bu yiizden
hukuk meslekleri ve hukukcular nezdinde siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmanin anahtari

kurumsal vatandaslik kimliginde saklidir.

Global Compact’in yapmis oldugu kurumsal siirdiiriilebilirlik tanimindan yola ¢ikarak;
herhangi bir kurumun kisa bir zaman diliminde degil de uzun vadede paydaslari, bu noktada
paydaslar genis bir perspektifte ele alinmalidir; tiiketiciler, tireticiler, ¢calisanlar, yoneticiler,

kurucular ve hatta toplumu i¢ine almalidir, i¢in dogru yollar1 kullanarak finansal, sosyal,
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cevresel ve etik alanlarda deger yaratmasi kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak agiklanabilir.
Siirdiiriilebilirligin hukuk meslekleri ile ilgisi agiklanirken kurumsal siirdiiriilebilirligin
hukuk miisavirleri tarafindan saglanmasi dnemli bir yer tutmaktadir. Zira giinlimiizde ve
yakin gelecekte 6zellikle biiyiik sirketlerde hukuk miisavirlerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik
nezdinde bilgilerinin 6nemli Ol¢iide arttig1 ve konumlar1 da dikkate alindiginda degisimi
yonlendirmek konusunda inisiyatife sahip olduklar1 goriilmektedir. Diger yandan ticari ve
toplumsal cevre degistikce elbette hukuki anlayislar da degisecektir. Risk yonetiminde ve
onemli kararlarda sirketi yonlendirme konusunda hukuk miisavirlerinin geleneksel rollerinin
disina ¢ikmasi beklenmektedir. (Argiiden & Erimez 2017, s.27) Bu noktada hukukgulardan
artik yapilan islerin sadece yasaya uygunlugunun degerlendirilmesi degil, aksine yapilan
islerin dogru olup olmadiginin muhakeme edilmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda isin
hukuki boyutu, etik boyutu, ahlaki boyutu, uzun vadede siirdiiriilebilirlik boyutu, etki boyutu,
ticari boyutu ve hatta medyatik boyutu bile hukuk misavirleri tarafindan
degerlendirilmektedir.  Gergekten de hukuk miisavirliginin roliiniin ~ kurumsal
stirdiiriilebilirlik yaklagimima dogru genisledigini belirtmek yerinde bir saptama olacaktir. Bu
baglamda son zamanlarda hukuki diizlemde uyumluluk, kurumsal yonetim, seffaflik,
cevresel faktorler nezdinde hassasiyet, kisi hak ve Ozgiirliiklerine duyarlilik, esitlik gibi
kavramlar énem kazanmustir. Ihtilaflar nezdinde belki de hukukgularin siirdiiriilebilirlik
noktasindaki en 6nemli rollerinden birisi de 6nleyici bir yaklasimdir. Zira uyusmazliklarin
sonuc¢landirilmasina kadar isleyecek zaman tiim taraflar i¢in olumsuz sonuglar doguracak ve
kurumlarin ticari faaliyetlerini dahi etkileyip siirdiiriilebilir bir yapilanmaya engel olacaktir.
Bu noktada geleneksel anlayistan ziyade siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in hukukgularin
oncelikli olarak Onleyici bir yaklasim benimsenmesi gerekir. Niteligine ve degerine
bakilmaksizin, davalar, kurumlar i¢in ¢ok biiyiik maliyet kalemleridir. Bahsi gecen maliyet
kalemi sadece ekonomik maliyetler olmayip ayn1 zamanda her zaman 6l¢iilemeyen ve ¢ogu
zaman Ongoriilemeyen bircok dolayli maliyetler de dogurur. (Kurt 2021) Bu yiizden
stirdiiriilebilirligin saglanmasi adina hukukun etkisi ele alinirken hukukc¢u kurumlar nezdinde
kilit bir rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilir bir hukuk anlayisinin dava agamasina gelmemek
i¢in yapilmas1 gerekenleri saglayan, koruyucu ve riskleri en aza indiren bir yaklasimi igerdigi

sOylenebilecektir. Kurumlar ¢evrenin korunmasi, sirket i¢i insan kaynaklari1 yonetim kiiltiirii,
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is¢i haklari, insan haklari, toplumsal adalet ve esitlik gibi konulardaki yaklagimlarini
giiclendirdikce ve bu alanlarda yaratmis olduklar1 degerler ile tiiketici veya miisteri nezdinde
fark yaratmaktadirlar. Fark yaratan kurum i¢in ayni siire¢ dahilinde itibar yonetimi hayati bir
onem arz etmektedir. Cevrenin korunmasi, toplumsal adaletin hem i¢ isleyiste hem de
faaliyetler nezdinde saglanmasi gibi girisimlerde kurumun kabul gérmeyen herhangi bir
davranis1 veya taraf oldugu hukuki ihtilaflar ilgili kuruma iliskin algiy1 etkilemekte ve bu
algmin olumlu yonde kontrolii i¢in yeni diizende artik hukukcularin 6ngoriisiine ihtiyag
olmaktadir. Calisanlarina, tedarikgilerine ve is yaptigir kurumlara etik olmayan yaklasimlar
sergileyen, insan kaynaklar1 yonetim yaklagimi elestirilen (ise alim/isten ¢ikarma siirecinin
sirket degerlerine uygun yiiriitiilememesi, etik degerler ile uyumlu yonetim yaklagiminin
oturmamis olmasi buna 6rnektir), birgok davaya taraf olan veya veri sorumlusu oldugu kisisel
verileri gerektigi gibi koruyamayan ve bu anlamda ihlale konu olan (Kurt 2021) sirketlerin
itibar kaybi kritik bir konuma sahiptir. Bu yiizden bahsi gecen tiim alanlarda hukuka uygun
dogru yapilarin kurulmasi ve isletilmesi, bu alanlarda davalardan kag¢inilmasi; ayn1 zamanda
hukukun siirdiiriilebilirlikte bir baglayicilik unsuru haline getirilmesi elzemdir. Ayrica
belirtmek gerekir ki, gliniimiizde etkilesim oldukca hizlidir ve iletisim ¢ok kolay ve pratik
bir hale gelmistir. Dijital ve sosyal mecralarin yaygmlhigmin ve etkisinin hizla arttig1 bir
donemde oldugumuzdan herhangi bir dava yahut ihlalin sonucu ekonomik bir olumsuzlugun
da otesinde itibari bir yikima yol agabilecektir. Bu ylizden sirketlerin ilgili konularda
bilgilendirmelerde bulunmasi, uyum siirecinin dogru yliritiilmesi, siirdiiriilebilirlik ve

degisim yonetiminde hukuk¢unun sorumluluk almasi itibar1 koruyacaktir.

Sirket biinyesindeki hukuk miisavirlerinden sonra hakimler, savcilar ve hukuk sektoriinde
faaliyet gosteren diger kisilerin siirdiiriilebilirlikteki konumunun incelenmesi gerekmektedir.
Ozellikle hakimlerin ve savcilarin bir bakima devleti temsil ettigi diisiiniildiigiinde
stirdiiriilebilirlik namina atilacak adimlarin da hiikiimet yahut bakanlik eliyle yiiriitilmesi
icap etmektedir. Fakat sorumlulugun tamaminin devlete birakilip savci ve hakimlere hi¢bir
gorev diismeyecek sekilde bir yaklasimda bulunmak pek de mantikli géziikmemektedir. Zira
stirdiiriilebilirligin yargida sadece regiilatif bir yansimasinin oldugunu diistinmek pek dogru
sonuclar dogurmayacaktir. Yarginin ii¢ sacayagi olan hakim, savci ve avukatlarin inisiyatif

kullanarak bunu yargiya yansitmalar1 gerekecektir. Cok daha uzun siirebilecek yargilamalar
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nezdinde hakimin; taraflarin deyim yerindeyse igin biirokratik kismi ile oyalanmamasi i¢in
daha hizli hareket etmesi yahut delillerin toplanmasi adina yapict ¢dziimler iiretmesi
diisiiniilebilir. Giiniimiizde hukuk davalarinin karara baglanmasinin ¢ok uzun siirdiigii
yadsimamaz bir gergektir. Durusmalar arasindaki uzunluk, delillerin ¢ok uzun bir siirede
degerlendirilmesi, prosediirel gérevlerin yerine getirilmesi yargiya olan giiveni sarsmakta
halkin adalet duygusunu zedelemektedir. Ozellikle uygulamada hakimlerin hukuk ile dirsek
temasinda olan konularda dahi bilirkisiye dosya gonderdigine rastlanmaktadir. Bu noktada
yeniye adapte ve degisimlere seyirci kalmamis bir yargi erki kisa zamanda etkili sonuglar
alinmasina onciiliik edebilecektir. Keza ayn1 durum savcilar i¢in de gegerlidir. Teknolojiye,
toplumsal degisimlere, etik degerlere ve hukuk ile adalet dengesine duyarli olarak kendilerini
yetigtiren hakim ve savcilar siirdiiriilebilirligin hukuka yansimasinda 6nemli bir rol
iisteleneceklerdir. Elbette devlet otoritelerinin kimi regiilasyonlar yahut 6rnek teskil eden

uygulamalari ile bu siirece Onciilitk etmesinin daha kalic1 bir sonug yaratacagi agikardir.

Bir noktada hukukun halka ulastirilabilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Hukuk ile toplumun
farkli diizlemlerde yer almamasi gerekir. Halkin herhangi bir zamanda hukuka ulagabilmesi,
diizenlemeleri anlayabilmeleri, yapilmasi1 gerekeni bilmeleri siirdiiriilebilir bir toplum
yapisina Onciilik edecektir. Hukuk sistemi ile halkin yakinlagabilmesi i¢in hukukcu
olmayanlarin da anlayabilecegi bir mekanizma kurulmalidir. Iste tam da bu noktada Legal
Design kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Legal Design ile birlikte hukuken anlagilmas: gii¢ ve
karmasik yapilanmis kurallar biitiinii yahut olasiliklara goére risk yonetim bigiminin degisiklik
gosterecegi haller herhangi bir kimsenin anlayabilecegi bir diizleme oturtulmaktadir. Kisaca
hukukta tasarim yontemini kullanarak daha insan odakli, katilime1 ve ¢ok tarafli fayda
saglayan siirdiiriilebilir ¢oziimler iireterek deger yaratmayi amaglayan bir yol olarak
adlandirilabilmektedir. Bu noktada hukuki sorunlarin ¢éziimiinde hukukta tasarim metodu
kullanildiginda sorunlarin multidisipliner katilimcilarla, kapsayici ve yaratict sekilde

¢oziimlendigi ve herkesin adalete erisiminin esit oldugu bir ekosisteme ulasildigi
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Siirdiiriilebilir Her ferdin
¢dziim adalete erigimi

Geleneksel
Silolagmanin rollerin
engellenmesi digina
¢itkma

goriilebilecektir ki,
ilkemizde 2020 yilinda
faaliyet gostermeye
baglayan Legal Design
Turkey de bunu vizyonunda
belirtmistir.3 Adalete
erisimi saglayan projeler ve

hukuk teknolojilerinin

entegrasyonu gercekten de hukuk ile toplum arasindaki mesafeyi azaltacaktir. Ornegin

tilkketici hakem heyetine nasil basvuru yapilacagi yahut kiraci

ile kiraya veren arasindaki

ihtilaflarda nasil bir yol izlenecegi, ikili iliskilerde sozlesmelerin nasil sadelestirilecegi gibi

uygulamalar halkin hukuka erisimini kolaylastiracak, hatta deyim yerindeyse hukuk ve yargi

ile bir tiirlii y1ldiz1 barigsmayan halk ile hukukun tekrar kaynasabilmesini saglayacaktir. Bu

yiizden hukukun i¢inden ve disindan herkesin adalete erisimi hukuk mesleklerinin

stirdiiriilebilirligini ve
¢oziim odakli ¢alismanin

Paydaglari

Oniind a(;acaktlr. SOHLIQ bilgilendirme

olarak hukukgu kimligine

sahip kisilerin yenilige ve

degisime  adaptasyonu,
1 : Yenilige Sosyal

halk ile hukuk arasindaki i, Sloine

duyarlhilik

mesafenin azaltilmasi,

adalete erisimin

hizlanmast1 ve sirketlerde silolagmanin Oniine gecilmesi

ile hukuk mesleklerinde

stirdiiriilebilirlige bir adim daha yaklasilabilecektir. Simdi ise bu siirdiiriilebilirlik olgusunun

kurumsal vatandaslik nezdinde bir anlayisa doniisebilmesi adina hukukun ve 6zellikle de

regiilasyonlarin degerlendirilmesi s6z konusu olacaktir.

3 https://www .legaldesignturkey.com/hakkimizda
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VII. Hukuk, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Vatandashk Ucgeni

flgili baslik altinda hukuki diizenlemelerin siirdiiriilebilirlik ve kurumsal vatandasliga ne gibi
etkileri olabilecegini ele alip baglayicilik unsurunu irdelemekte fayda oldugu kanaatindeyiz.
Ozellikle sirketler hukuku, ¢evre hukuku, is hukuku ve insan haklar1 hukuku siirdiiriilebilirlik

ve kurumsal vatandasligin bir davranis bi¢imi haline gelmesinde énemli bir role sahiptir.

Temel olarak sirketler, ¢evreye zararl iiretim yontemleri yolu ile ekolojik ¢evre iizerinde
olumsuz etkiler yaratarak, yolsuzluk ve g¢ocuk is¢i calistirma gibi faaliyetlerle toplum
iizerinde olumsuz etkileri olan kurumlardir. (Sjafjell & Taylor 2019) Calisma kapsaminda
sirketlerin bulunmasi gereken noktalar1 irdelesek de ne yazik ki giinimiizde sirketlerin pek
cogu bu konumda degildir. Ister istemez bu durumdan otiirii akla siirdiiriilebilir olmayan is
planlarinin uygulanmasinin tesvikini saglayan yahut da bununla ortiismeyen faaliyetlerin
engellenmesine hizmet eden yasal diizenlemelerin mevcut olup olmadig1 gelmektedir. Bu
noktada hem kat1 hukuk kurallar1 hem de soft law olarak anilan yumugak hukuk kurallari
siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri kapsaminda irdelenebilir. Tlgili husus hem kamu hukuku hem
de ozel hukuk perspektifinden ele alinmaldir. Oncelikle kamu hukuku alanindaki
diizenlemelerde tiim sirketlerin uymakla yiikiimlii oldugu asgari standartlar yer almaktadir.
Belki birgogumuzun giinliik yasamdan deneyimledigi iizere 4857 sayili is Kanunu’nun m.39
hiikmii geregince asgari licret hakkinin temini gibi hususlar emredici mahiyette olup bir kamu
hukuku anlayisina sahiptir. Diger yandan sirketlerin negatif digsallik olarak anilan dogal
kaynaklarim tahrip edilmesi, insan haklarinin ihlali gibi durumlarin sirketler hukuku kurallar1
ile degil de muhtelif ¢evre kanunlari ile diizenlendigi goriilmektedir. (Kandemir 2021, s.861)
Bununla birlikte emisyon vergisi ve kat1 atik vergisi gibi zorlayict mahiyette diizenlemeler
de kirlenmeye sebep olan sirketlere mali bir yiikiimliiliik getirmek amaclanabilecektir.
(Altinoz 2015, s.223) Fakat bu noktada sirketlerin hukuka uyum ile elde edecekleri fayda
karsisinda hukuka aykir1 faaliyetlerinin maliyetini goze alarak hareket etmeleri halinde kamu
hukuku diizenlemeleri bir bakima islevini kaybedebilmektedir. Alman otomobil sirketi
Volkswagen’in zorunlu emisyon kurallarimin ihlal edilmesi karsisinda Amerikan dizel arag
piyasasinda yapacagi satislardan elde edecegi kari diislinerek bu maliyeti géze almis olmast
bu duruma ilging bir 6rnek teskil edebilir. (Kandemir 2021, s.861) Belki de sirketlere maktu

para cezalarindan ziyade elde ettikleri kazang {izerinden cezalandirilmalarini dngoren ve
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rekabet hukukunda tesebbiisiin gayri safi gelirine oranli sekilde belirlenen nispi para
cezalarmin daha adil ve daha caydirici bir yontem oldugunu séylemek dogru olacaktir. Boyle
bir uygulamada siirdiiriilebilirlik diizleminde kurumsal vatandaslik zoraki de olsa bir
davranis bigimi haline gelebilecektir. Nitekim Volkswagen’in uzun vadede marka degeri

acisindan kiiresel bakima sorunlar yasadig: da asikardir.

Ozel hukuk perspektifinden bakildiginda akla 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
gelmektedir. Tim sirketlerin uymasi gereken kanun olan TTK 6zel hukuk perspektifinde
odak noktasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna karsin TTK sirketlerin kurumsal
yonetimine dair bazi ilkelere yer vermis olsa da stirdiiriilebilirlik ile ilgili hicbir 6zel
diizenlemeye yer vermemistir. Bu durum hissedar yonetim anlayisina dayanmakta olup
sosyal ve cevresel kaygilarin, sadece sirketin basarisina veya karliligina katki saglayacagi
diisiiniildiigii hallerde dikkate alinmas1 sonucunu dogurmaktadir. ilgili anlayis kurumsal
vatandaslik olgusunun bir sirket nezdinde oturtulmasini zorlastirmakta ve hukuki bir temel
barmdirmamaktadir. TTK m.553/1 uyarinca yoneticilerin hukuki sorumlulugu; oncelikli
olarak sirkete, sonrasinda pay sahiplerine ve iflas gerceklestigi halde ise alacaklilara karsi
tesis edilmistir. Bir sirketin yoneticilerinin hukuki sorumlulugu sirketin menfaatinden ileri
gelmekte; TTK m.369/1 uyarinca kanundan ve sdzlesmeden dogan yiikiimliiliikklerin tedbirli
bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirilmesini kapsamaktadir. Zikredilen diizenlemeler disinda
TTK, sirketlerin stirdiiriilebilirligi veya sosyal sorumlulugu hakkinda yoneticilere herhangi
bir gorev veya sorumluluk getirmemistir. (Kandemir 2021, s.862) TTK m. 375/1-f uyarinca
yonetim kurulu sadece finansal bilgiler olmamak {izere sirketin ¢gevresel ve sosyal konularla
ilgili faaliyetleri ile ilgili bilgilere de yillik faaliyet raporlarinda yer verebilir. Diger yandan
TTK m.375/1-e uyarinca yonetimde gorevli kisilerin bir iist gdzetimi zikredilmis olup, bu
durum uygulamada adindan sik¢a s6z ettiren yonetim kurulunun uyum (compliance)
sorumlulugunu ifade etmektedir. Asil olarak ilgili uyum sorumlulugu da sirketin kurumsal
vatandaglik algisini sekillendiren ve bunu bir davranis bi¢cimi haline getiren bir nosyondur.
TTK’nin kat1 mahiyette hukuk kurallarindan sonra soft law kurallarin1 incelemekte fayda

vardir.
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Soft law kurallari, ¢ergcevesi net olarak ¢izilmis uyulmast zorunlu emredici mahiyetteki
kurallardan ziyade; normlardan, ilkelerden, yonergelerden veya yol haritalarindan olusan
fakat hukuki diizlemde baglayici olmayan ve geleneksek hukuka gore biraz daha zay1f olarak
adlandirilan yontemleri tercih eden bir diizenleyici hukuk yontemi olarak tanimlanmaktadir.
Yumusak hukuk kurallar eliyle sirketlerin stirdiiriilebilirlik ilkelerine uymasi tesvik edilir
ancak bu hukuki yontem, sirketlere herhangi bir uyum zorunlulugu getirmemektedir.
(Kandemir 2021, s.863) llgili kurallar kurumsal yonetim ilkelerinde siirdiiriilebilirlik veya
uluslararas1 rehber kilavuzlarda siirdiiriilebilirlik olarak ortaya cikmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinde siirdiiriilebilirlik, sirket yonetiminde yoneticilerini siirdiiriilebilir deger
yaratmaya tesvik etmektedir. Ornegin 2019 yilinda Deutscher Corporate Governance Kodex
(4.1.1.), [Alman Kurumsal Yénetim Kodu] sirdiriilebilir deger yaratma unsurundan
bahsetmistir. Bu kapsamda yoneticiler sirketin menfaati dogrultusunda siirdiiriilebilir bir
deger yaratmay1 saglamaktan sorumlu tutulmaktadir. Diger yandan 2020 tarihli Italyan
Kurumsal Yo6netim Kodu ise yonetim kurulunun goérevini sirketi siirdiiriilebilir basariya
ulastirmak icin liderlik etmek olarak zikretmistir. Ulkemizde 2014 tarihli Kurumsal Y®6netim
Ilkeleri ise tam olarak siirdiiriilebilirlik kavramina yer vermemektedir. Bunun yerine
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinde, m.2.2.2/g’de, sirketin, calisanlarin sosyal
haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve c¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporlarinda
yer vermesi diizenlenmistir. Ek olarak, Menfaat Sahipleri boliimiinde etik kurallar ve sosyal
sorumluluk baslig altinda m. 3.5.2°de, sirketin sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmasi,
cevreye, tlketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik standartlara uymasi
gerektigini sdylemektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan siirdiiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk ile ilgili hiikiimler, uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler arasindadir.
(Kandemir 2021, s.864) Sermaye Piyasas1 Kurulu, 2 Ekim 2020 tarihinde, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde bir degisiklik yayimlayarak Siirdiiriilebilirlik [lkelerine Uyum Cercevesi
kapsaminda halka acik sirketler icin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yoénetim faaliyetleri

hakkinda bilginin raporlanmasini gerektiren yeni bir diizenleme getirmistir. Bu kapsamda

* https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/irc10.htm
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halka acik sirketler yillik raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumlarini raporlamalari,
eger bahsi gecen ilkelerden herhangi birine uymamislarsa, uyum saglamadiklar1 ilkelerin
sosyal ve ¢evresel etkileri ile ilgili bir risk yonetimi agiklamas1 gerekecektir. Stirdiiriilebilirlik
raporlamasina iliskin ilkelere uyulmasi goniillii de olsa, uy ya da agikla prensibi nezdinde
sirketler, ilkelere aykiriliklar1 durumunda aykiriliga iliskin gerekgeli bir aciklamaya yer
vermek durumundadirlar. Sonug olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda sirketlerin
stirdiiriilebilirlik uygulamalart ile ilgili uyulmast zorunlu herhangi bir diizenlemeye yer
verilmedigi goriilmekte ise de sirketlerin genellikle toplumdaki imajlarin1 ve itibarlarini

gelistirmek adina bu yolu bir arag olarak gordiiklerini sdylemek miimkiindiir.

Uluslararasi rehber kilavuzlar ise; sirketler hukuku kurallarin siirdiiriilebilirlik ilkesini dar
bir ¢erceveden ele almasina ragmen, siirdiiriilebilir kalkinma ilkesini agik¢a benimsemistir.
2015 yilinda BM tarafindan ilan edilen Sustainable Development Goals (Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1) eylem planinda “yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak,
tiim insanlarin baris ve refah iginde yasamasint saglamak ve kiiresel ve yerel siirdiiriilebilir
kalkinmayr gerceklestirmek™ hedefi kapsaminda 17 adet kiiresel amag¢ ortaya konmustur.
Diger yandan Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) sirketlerin siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkilarmi artirmak amaci ile 2011 yilinda yayimladigi Cok Uluslu Sirketler
Rehberi ile ¢ok uluslu sirketlerin, faaliyette bulunduklari tilkelerde mevcut politikalar1 goz
oniinde bulundurarak, diger paydaslarin goriislerini dikkate almalari ve bu dogrultuda
ekonomik, sosyal ve cevresel gelismeye katkida bulunmalari tesvik edilmistir. {lgili rehberin
baglayiciligi olmasa da Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu katilimci devletler, Ulusal
Temas Noktalar: ile rehberin tanitilmasi ve sirketler tarafindan uygulanmasindan sorumlu
tutulmustur. Ne yazik ki yonergelerdeki ilkelerin ihlali karsisindaki yaptirim en fazla itibar
kayb1 olmakta ve sirketlerin goniilliiliik esas1 ile uyum gostermesi s6z konusu olmaktadir. Bu
noktada kati hukuk kurallarinin baglayiciligi ile soft law kurallarmin goniilliilik ile
percinlenmis kalicilik etkisi tartisilmaya degerdir. Gergekten de kurumsal yonetim ilkeleri ve

uluslararasi kilavuzlar ele alindiginda sirketlerin ve yoneticilerin bir yaptirim ile kars1 karstya

3 https://www.oecd-ilibrary.org/papers
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kalmamalar1 kati hukuk kurallarinin gerekliligini gostermektedir. Avrupa Yesil Mutabakati®
stirdiiriilebilir kiiresel bir ekonomi yaratma adina bu noktada bir yiikiimliiliik yaratmaktadir.
Yine bir ¢oziim Onerisi mahiyetinde; stirdiiriilebilir girketler alanindaki kat1 hukuk kurallar1
boslugunu gideremek adina (i) siirdiiriilebilirlikte gerekli 6zenin gosterilmesi (sustainability
due diligence) ve (ii) genigletilmis yoOnetici sorumlulugu giiniimiizde tartisilmaktadir.
(Kandemir 2021, s.869) Sonug¢ olarak kurumsal vatandaslik olgusunun oturtulmasi ve
stirdiiriilebilirligin devamli hale getirilebilmesi i¢in bir noktada kat1 hukuk kurallarina ihtiyag
duyulmakta ve alinacak her aksiyon sirketlerin goniilliiliik esasina birakilmamalidir. Nitekim
Birlesik Krallik, son yillarda sirket yoneticilerinin toplum ve ¢evre yoniinden sorumluluklari
ile ilgili baz1 6nemli degisiklikler yaparak yoneticilerin sirketin basarisini iyi niyetle
gozetirken, bir biitlin olarak sirketin diger {yelerinin menfaatini de dikkate almasi
gerekliligine yer verilmistir (UK Companies Act 172/1). Yine 22 Mayis 2019 tarihinde
Fransiz Medeni Kanunu’na eklenen bir hiikiim ile birlikte sosyal ve ¢evresel kaygilar1 dikkate
almayan sirket yoneticilerinin yasal sorumluluklarinin dogabilmesi miimkiin olmustur.
(Ferrarini 2020, s.29) Bunlarin 1s18inda kati hukuk kurallar1 disinda, uluslararasi rehber
ilkeler, sirketlere siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemelerinde bir yol haritas1 sunmasi
acisindan onemli kabul edilse de sirketler iizerinde herhangi bir yaptirnm giiglerinin
olmadigindan Birlesik Krallik ve Fransa’daki gibi uygulamalar kurumsal vatandaglik
algisinin da sekillenmesine yardimei olacagi kanaatindeyiz. Artik sirketin amaci geleneksel
bir anlayis olan sirket menfaati olarak degil siirdiiriilebilir deger yaratma olgusuna
evrilmektedir. Bu yiizden yenilige adaptasyon gelecegin bir anahtar1 olacaktir. Oyle bir
anahtar ki, li¢ koseye sahip olup biri digerine tam baglanmadan o kapry1 agamayacak...

Bunlar hukuk-siirdiiriilebilirlik-kurumsal vatandasliktir.

6 https://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/202104191PR02302/meps-reach-deal-with-council-on-
obligation-for-eu-to-be-climate-neutral-by-2050
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VIII.Gelecegin  ve Gelisimin  Anahtarn:
Adaptasyon

q Siirdiriilebilirlik
( E Son yirmi yilda diinya sandigimizdan ¢ok daha hizli

bir sekilde gelisti ve tahminlerimizin Gtesinde

toplumsal olaylar ile karsilastik. Yenilige uyum

Irumsa
k Adaptasyon z Kurumsal
vatandasghk

saglayanlar ve bunu kendi anlayislarina entegre
edenler ayakta kalirken geleneksel anlayista israrci
Hukuk ve
{ f :L:t:.:\”m ‘-—> olanlar ne yazik ki ¢agin gerisinde kalmaya mahkim
entegrasyon oldular. Bu noktada gelecegin diinyasinda hem
degisikliklerin etkilerine karsi esnek bir durus
sergilemek hem de degisikliklere uyum i¢in yakinsamada bulunmak adaptasyonun anahtari
olacaktir. Sanilanin aksine en az yonetim bilimleri, bilisim, mithendislik ve ekonomi kadar
hukuk da toplumsal degisimler nezdinde ¢ok hizl1 aksiyon almalidir. Hatta gelecegin diinyasi
icin hukukun ve hukuk mesleklerinin bile 6nden gitmesi gereklidir dersek yanilmis olmayiz.
Zira insanin var oldugu yerde toplumsal bir yapilanma, toplumsal yapilanmanin oldugu yerde
ise hukuki uyusmazliklarin varligir kesindir. Bu denli hizli ilerleyen bir donemdeyken
gelecekte bu ivmenin hiz kazanacagi asikardir. Bu yiizden hem hukukun hem de
hukukgularin buna hazir olmasi1 gerekmektedir. Peki hazir olunmasi gereken tam olarak nedir
ve nasil hazir olunmasi gerekir? Tam da bu noktada okuyucuya genis bir yapbozun parcalari
sunulmus, simdi ise bu parcalar1 birlestirerek biiyiik resme ulagmalari i¢in bir yol haritasi
cizilecektir. Ger¢ekten de kurumsal vatandasligin ve siirdiiriilebilirligin biiyiik resimdeki yeri
Oneme sahiptir. Zira kurumsal vatandaslik bi¢cimi anlasilamadan siirdiiriilebilirlik ile iliskisi
ortaya konamazdi. Siirdiiriilebilirlik ile hukuk mesleklerinin baglantist kurulmadan kurumsal
vatandashigin ve hukuki diizenlemelerin kesistigi ince noktanin belirlenmesi neredeyse
imkansiz olurdu. Bu noktada hukukun ve hukuk mesleklerinin siirdiiriilebilir bir ¢ehreye
biiriinerek gelecegin diinyasina adaptasyonu ancak hukukgularin, hukuk biirolarinin, yarginin
ve sirketlerin kurumsal vatandaslik anlayisina asina olmasi ile miimkiindiir. Kurumsal
vatandaglik anlayisin1i benimseyen meslek mensuplar1 ve elbette yargi erki, toplumsal
degisimlere duyarli hale gelecektir ki hukukun ve kimi hukuk mesleklerinin en 6nemli sorunu

degisimleri geriden takip etmeleridir.
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IX. Sonuc Yerine: Onerilerimiz

Bir isletme yahut meslek grubu sadece kar marjin1 diislinerek hareket eder, topluma ve kendi
cevresine duyarsiz bir bicimde faaliyetlerini siirdiirlirse uzun vadede varligi riske girecektir.
Nitekim bir sirket kurumsal vatandaglik politikalarini benimsedigini ilan etse bile iiretimini
artirmak adma c¢evreyi kirletmekten ya da dogal kaynaklari israf etmekten kaginmazsa,
toplumun onaylamadig1 toptancilarla aligveris yaparsa ve yolsuzluklara géz yumarsa;
yiriitiilen bagis programlarinin veya diger hayirseverlik faaliyetlerinin bir anlami1 kalmayip
kurumsal vatandaslik olgusunun ilgili sirket nezdinde sadece seklen var oldugu inanci
yerlesecektir. Bu yiizden sirketler 21.yilizyilin kiiresellesme ve siirdiiriilebilirlik olgusunun
yaninda insan haklar1 ve sosyal sorumluluk nazarinda olusmus yiiksek duyarliliga kayitsiz

kalmay1p bu hususlar kapsaminda faaliyetlerini kiimiilatif olarak islerine yansitmalilardir.

Gergekten de artik bireylerin topluma kars1 sorumluluklar1 oldugu gibi kurumsal vatandaslhik
bilincti ile birlikte kurumlarin da topluma ve diinya kamuoyuna karsi1 bir sorumluklarinin var
oldugunu kabul etmek kaginilmazdir. Bu noktada kurumsal vatandaslik kapsamindaki
uygulamalar i¢ten olmali, salt bir reklam yapma amaci tasimamalidir. Ciinkii bir saat misali
isleyen toplumun carklarindan biri olan sirketlerin sosyal cevre ile uyumlu olarak
sorumluluklariin bilincinde hareket etmesiyle ancak saatin dislileri sorun ¢ikarmaksizin
calisacaktir. Bu ylizden sistemin isleyebilmesi adina birbirine bagli olan toplum-devlet-
sirketler ticgeninde her birinin sorumluluklarini yerine getirmesi ve haklarin1 da gerektigi
zamanlarda kullanabilmesi gerekmektedir. Aksi halde parcalari birbirinden degerli olan fakat
calismayan bir saatin ayrik kisimlarimi olusturan ¢arklardan biri olmaktan ileri

gidemeyeceklerdir.

Diger yandan kurumsal vatandaslik ve siirdiiriilebilirlik anlayigmin hukuka ve hukuk
meslegine yansitilmadigt bir toplumun gelisimini tamamlayamayacagimi sdylemek yanlis
olmayacaktir. Zira ¢evre kirliliginin olmadigi, calisma sartlarinin iyi oldugu bir gelecekte
dahi halkin adalete erisiminin saglanamadigi, hukukgularin yenilige ayak uyduramadigi ve
toplumun gereklerine cevap veremedigi bir ¢cevre deyim yerindeyse herkesin kendi adaletini
saglamaya calistig1 bir yer haline gelecektir. Bunun olumsuz sonuglari tarihte tekerriir

etmistir. Kurumsal vatandashigin hukuk diizleminde oturtulmasi ve hukuk mesleklerinde

24/28



stirdiirtilebilirligin saglanmasi igin 6ncelikle hem goniilliiliik esasina tesvikin giiglendirilmesi
hem de belli noktalarda kat1 hukuk kurallarinin caydiriciligi gerekmektedir. Ceza hukukunda
sikca verilen bir 0rnekten hareket edilecek olursa; bir sugun cezasinin artirtlmasi (hatta idam
olmas1 bile) o sucun islenme oranini azaltmamaktadir. Buna karsin o kisiyi topluma
kazandirmak i¢in belli adimlar atmak deyim yerindeyse ona bir havug vermek yapici sonuglar
dogurabilecektir. Iste belki de hukukgular nezdinde siirdiiriilebilir standartlar getirmek,
hukuk biirolart i¢in kurumsal vatandaglik standartlar1 6ngérmek bu noktada 6nemli birer

adim olabilecektir.

Bunlarin 1s18inda nagizane tavsiyemiz; kurumsal vatandaslik politikasint benimseyen bir
kurumun 6ncelikle faaliyetlerinde samimi davranmasidir. Soyle ki; kurum, tabiri caiz ise
kendi menfaatine olmayan konularda kurumsal vatandaslik politikalarini uygulamazsa
samimi sayillmayacak ve paydaslarinca da itibar1 diisecektir. Bu ylizden Ornegin sosyal
sorumluluk projelerine deger veren ve bu dogrultuda calismalar yapan bir kurumun ¢ocuk
is¢i calistirilmasina miisaade etmesi veya calisanlarinin haklarmi korumamasi iyi bir

kurumsal vatandaglik alanindan ¢ikildigini gosterir niteliktedir.

Diger yandan bir hukuk firmast marka olarak kurumsal vatandashik uygulamalari
perspektifinde hukuk &grencilerine burslar saglayip akademi egitimleri verebilir. Ayni
zamanda yeni avukatlarimi1 alanlarinda kendilerini gelistirebilmeleri vesilesi ile onlarin
yiiksek lisans masraflarina destek olabilir. Bu dogrultuda hem gelecek nesle bir 151k tutulmus
hem de sirket admna biiyilk umutlar vaadeden avukatlarin alanlarinda kendilerini
gelistirmelerine katki saglayarak motive olmalar1 saglanmistir. Bu vesile ile hem girket hem
de calisanlar acisindan bir kazan-kazan durumu ortaya ¢ikacaktir. Hem c¢alisanlarin

verimliligi artacak hem de biinyesinde calistiklari sirkete olan bagliliklar1 pekisecektir.

Kagit ve elektrik kullaniminda siirdiiriilebilirlige iliskin atilan adimlar da 21.yiizyil bakis
acisinda kurumsal vatandaslik olgusunu giiclendirecektir. Giliniimiiz diinyasinda biiyiik bir
hassasiyet ile ele almman toplumsal cinsiyet esitliginin sirket nezdinde tam manasiyla

saglanmasi da yine sirketi paydaslar nezdinde degerli bir konuma tastyacaktir.
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Sivil toplum kuruluslar ile ortak ¢aligmak ve sosyal gelismelere duyarli olmak sirketin hem
is diinyas1 hem de toplum nezdinde taninirligin1 artiracaktir. Diger yandan sirketlerin, saygin
birer yurttas olabilmeleri i¢in, faaliyetleri hakkinda seffaflikla hesap verme aliskanligini
kazanmalar1 teknolojide ilerlemis bir diinyada biiyiik 6nem arz etmektedir. Paydaslara ve
topluma hesap verebilme kabiliyeti giivenilirligi artiracaktir. Anlatimlarimiz 1s181inda hukuk
alaninda hizmet verecek bir sirketin oncelikle toplumda hukukun ve sosyal ¢evrede etigin
gelisimine hizmet etmesi gerekmektedir. Sosyal sorumluluk caligmalar1 yiirliten ve ilgili
kampanyalara destekte bulunan hukuk firmalar1 hem hukuk 6grencileri hem aktif olarak
calisan hukukcular hem de toplum tarafindan sevilmekte ve daha giivenilir olarak
nitelendirilmektedir. Uzun vadede kurumsal vatandaslik, bir hukuk firmasi i¢in sanildigindan
daha biiytik etkilere sahip olacaktir. Bu noktada etkin bir kurumsal vatandaslik i¢in kurumun
en ist diizey yonetiminden baslangi¢ seviyesine kadar herkesin bu bilinci benimseyerek
hareket etmesi gerekmekte ve bu biling dogrultusunda hareket etmeyenler de yoneticilerin
liderlik gostermesiyle kurumsal vatandaslik alanina kazandirilmalidir. Bireyler ve 6zellikle
de hukukgular nezdinde ise yenilikleri takip etme, sorumluluk alabilme ve multidisipliner
yaklasima sahip olabilmek siirdiiriilebilir bir hukuk anlayisina ve adalete erisimin gelisimine

dahi 151k tutabilecektir.

Nihayet, gelecek diinyasinda kurumsal vatandaslik olmadan siirdiiriilebilirligin bir davranig
bicimi haline getirilmesi oldukg¢a zor goziikmektedir. Diger yandan siirdiiriilebilirligin hukuk
mesleklerine entegrasyonu ile kurumsal vatandashigin hukuki diizleme oturtulmasi
madalyonun iki yiizii gibidir. Biri olmadan digerinin nihai goérevini yerine getirmesi
diisiiniilemez: o da gelecegin anahtar1 olan adaptasyon...Siirdiirtilebilir konuma gelmis
hukuk meslekleri, kurumsal vatandaslia uygun bir zemin hazirlayacak; kurumsal
vatandashigin  hukuki zemine oturtuldugu bir gelecek ise hukuk mesleklerinin
stirdiiriilebilirlige uyumunu ve devamliligini saglayacaktir. Bu uyum ve devamlilik ise
toplumun her yonden gelecege adaptasyonu ile taglandirilmis olacaktir. Gelecegin anahtari
arttk multidisipliner bir alan haline gelmis hukuk nosyonunda ve hukuk nosyonunun
gelisiminin anahtar1 ise siirdiiriilebilir bir adaptasyon planidir. Unutulmamalidir ki,
degismeyen tek sey degisimdir, her yonden buna hazir olmali ve degisime kars1 anlik degil

stirdiiriilebilir ¢éziimler tiretmeliyiz.
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